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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Caros accionistas,

O ano de 2014 foi um ano exiremamente desafiante, quer do ponto de vista
do contexto mundial, quer da dindmica do mercado local. Diferentes aconte-
cimentos impuseram alteracées que interferiram na rentabilidade dos negocios
com consequéncias directas nos resultados da ENACOL.

A localizagdo geogrdfica de Cabo Verde, que, por um lado, |he confere po-
tencial turistico e, por outro, vantagens do ponto de vista de logistica marftima,
permitemnos olhar para o futuro com optimismo. Os negécios da Aviagdo e
Marinha apresenfam-se, nesfe sentido, como alavancas para o crescimento
futuro do pafs e da ENACOL. Para fal é fundomental que a Empresa se adapte
e explore as tendéncias globais de mercado existentes nestes segmentos de
negécio, onde os custos de operagdo e disponibilidade logistica sdo factores
chave para garantir a competitividade.

Como referido anteriormente, o ano de 2014 regisfou diferentes aconfecimen-
fos que condicionaram o desempenho da Empresa, um deles o acidente que
ocorreu com o navio “John Miller”, que acarretou perdas financeiras relevantes,
bem como acrescidas dificuldades de distribuicdo inferilhas dos produtos da
ENACOL. Felizmente e gragas & répida e adequada intervengéo das nossas
equipas operacionais, com o forte apoio da experiéncia dos accionistas, ndo
se registou qualquer dano ambiental nem pessoal.



Também o mercado mundial de bunkering n&o passou imune
& crise financeira dos Gltimos anos e levou & insolvéncia de
grandes players infernacionais, tendo a registar a faléncia
de um cliente, trader de bancas em vérios paises do mundo,
e que levou a que a Empresa fivesse que reconhecer uma
perda por imparidade em divida a receber, no valor de 85
mil contos. Além desse cliente, a Empresa provisionou igual-
mente um conjunfo de outras dividas anfigas a receber, devi-
do & incapacidade de cumprimento de alguns clientes face
& desfavoravel conjuntura econdémica internacional.

Assim, as vendas e a participagdo de mercado da ENACOL
em 2014 sofreram uma diminuicdo em relacdo ao ano
anterior. Com efeito, ndo obstante o mercado nacional de
combustiveis ter crescido 7,7% (passando de 263.845 t
para 284.044 1), o volume de vendas da ENACOL regis-
fou uma contracgdo em 8,0% (passando de 176.398 t para
162.338 1), pelo que a participagdo de mercado diminuiu em
9,7 pontos percentuais. Todavia, a Empresa continuou a liderar
o mercado, terminando o ano com uma quota de 57%.
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De salientar que o segmento de Marinha continuou a ser o
segmento com melhor desempenho a nivel de volume de ven-
das, quer a nivel do mercado global (onde teve um crescimen-
fo de 32%), quer a nivel das vendas da ENACOL. Tal facto
deve-se em grande medida & estratégia levada a cabo pela
ENACOL que, desde 2009, tem potenciado a competitivida-

de do Pais no que toca ao bunkering infernacional.

A nivel dos resultados econémicofinanceiros, registou-se
uma diminvicdo de 15% no volume de negécios, que se
sittou em 13.627.171 contos. A margem bruta e o EBITDA
cairam 9% e 12%, respectivamente. J& os resultados liquidos
estabeleceram-se em 136.566 contos, reflectindo uma re-
ducdo de 60% face ao exercicio anterior, determinada, es-
sencialmente, pela diminuigdo dos volumes vendidos e pelo
aumento das provisdes e perdas por imparidade.

Apesar do desempenho menos favordvel, importantes ac-

¢des foram realizadas visando alinhar a Empresa com os
novos desafios do negdcio. Assim, destaca-se, a nivel de

—




investimentos, os montantes desembolsados com o inicio
dos trabalhos de extensdo e modernizacdo do molhe-cais
da instalagdo de S. Vicente que permitird maior eficiéncia
logistica; a conclus@o das obras de revamping do maior
tanque de armazenagem de fueldleo da Empresa, sito na
instalagdo de S. Vicente, cumprindo com as boas praticas
operacionais do sector; e a aquisicdo de novos contento-
res e garrafas de butano para expansdo do negécio.

No que se refere & organizagdo e Recursos Humanos, além
da realizagdo de varias acgdes de formacdo profissional
em dreas consideradas fundamentais face as exigéncias do
mercado e & estratégia da Empresa, foram aperfeicoados
diversos instrumentos de gestdo de Recursos Humanos.

Em matéria de Saide, Seguranca e Ambiente (SSA), gran-
de parte da atencdo da Empresa continuou a esfar cen-
frada na implementacéo do Sistema G+, que visa a exce-
lencia organizativa e operacional das nossas actividades.
Neste capitulo foram realizados feitos importantes, nome-
adamente a actualizacdo e implementagdo dos planos de
emergéncia internos em diversas instalagdes; a realizacdo
de accdes de formacdo e sensibilizacdo transversal a toda

a empresa; e implementagcdo de metodologias de vigilén-
cia continua da nossa capacidade de fazer bem, afravés
das Observagdes Preventivas de Ambiente e Seguranca
(OPAS).

liderados pelo espirito de inovagdo e energia positiva, que
sempre caracterizou a nossa atitude ao longo dos anos, levor
mos a cabo duas importantes iniciativas com o propdsito de
afingir a exceléncia nos produtos e servicos que fornecemos
ao mercado: o lancamento dos produtos E+Power [gaséleo
e gasolina com aditivos de Ultima geracdo, produzidos de
acordo com as caracteristicas préprias do mercado automé-
vel cabo-verdiano) e a disponibilizagdo de uma plataforma
de livre acesso online ao servigo Chip Power.

De olhos postos no futuro, a ENACOL prefende implementar
o seu plano esfratégico e desenvolver as medidas necessdrias
4 prossecucdo dos seus objectivos, mantendo o seu compro-
misso com os accionistas e com o pafs.

Para finalizar, quero, em meu nome préprio e de todo o Con-
selho de Administracdo, agradecer aos accionistas a con-
fianca que depositaram nesta equipa para Administrar a



Empresa, bem como a todos os nossos clientes, parceiros,
fornecedores e colaboradores, pelo seu sempre importante
confributo para a consolidagdo do nosso grupo empresarial —

ENACOL, ENAMAR E ENACOLGEST.

Jorge José Borges de Carvalho
Presidente do Conselho de Administracéo
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RESUMO DA ACTIVIDADE

RESUMO FINANCEIRO

INDICADOR | UN. | 2014 | 2013 | VARIACAO
Proveitos Operacionais 14.074.053 16.250.332 -13%
Cusfos Operacionais 13.851.567 15.803.927 -12%
EBITDA 642.365 732.830 -12%
Contos
Lucro Operacional 222 486 446.405 -50%
Lucro Liquido 136.566 337.257 -©0%
Margem Bruta 1.946.689 2.133.100 9%
Margem Bruta 14,3 13,4 0,9 pp
Rentabilidade Operacional o 1,6 2,7 -1,2 pp
Rentabilidade Liquida das Vendas 1,0 2,1 -1,1 pp
ROI (RL/AL) 1.7 4,2 2,5 pp

ESTRUTURA PATRIMONIAL

RUBRICA | UN. | 2014 | 2013 | VARIACAO

Activo Liquido 8.096.098 7.981.819 1%

Passivo 3.890.213 3.926.558 -1%
Contos

Capital Préprio 4.205.885 4.055.261 4%
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ACCAO ENACOL

INDICADOR UN. 2014 2013 VARIACAO
Cotagdo a 31 de Dezembro Escudo 2.800 3.740 25%
Capitalizagdo Bolsista Contos 2.800.000 3.740.000 25%
Valor Contabilistico Escudo 4.206 4.055 4%
Price to Book Value Un. 0,67 0,92 28%
Dividend Yeld % 0,0 6,8 -/ pp

RESUMO OPERACIONAL

INDICADOR UN. 2014 2013 VARIACAO
Nomero de Importagdes Un. 76 76 0%
Quantidades Importadas t 173.652 177.572 2%
Distribuicdo Inter-ilhas 127.732 139.713 9%
Carga unitizada m3 35.563 39.580 10%
Carga a granel 02,169 100.133 8%
Quantidades Vendidas 162.338 176.398 -8%
Vendas inland 80.506 82.593 -3%
Bancas maritimas ! 49.664 48.605 2%
Aviacdo 32.168 45.200 29%
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ACTIVIDADES



Segundo o Fundo Monetdrio Infernacional (FMI), em 2014 a economia mundial manfeve o mesmo ritmo de crescimento do ano
anterior, ou seja, cresceu 3,3%. A economia da Zona Euro, regi@o onde se situam os principais parceiros econdmicos de Cabo
Verde, terminou o ano a dar mostras de recuperagdo, ao registar um crescimento de 0,8%, apds 2 anos consecutivos de crescimento
negativo.

O prego do petréleo registou uma queda acentuada (o preco médio do dated brent sofreu uma desvalorizag@o de quase 9% face ao
ano anterior), explicado pelo aumento considerdvel da producdo de petrdleo de xisto pelos Estados Unidos e a consequente disputa
de quota de mercado pelos maiores produtores, num contexto de fraca procura, particularmente dos mercados emergentes.

A nivel nacional, segundo o Banco de Cabo Verde (BCV), a dindmica de crescimento da economia do Pas registou um certo fortale-
cimento em 2014, estimando-se um crescimento do PIB enfre 1% e 2%, que compara & variagdo estimada de 0,5% em 2013. Esse
fortalecimento ¢ fruto, essenciolmente, da recuperagdo da economia dos principais parceiros do pafs, o que favoreceu a procura
externa de bens fransacciondveis produzidos internamente, as remessas dos emigrantes e a recuperacdo do investimento directo
esfrangeiro no pais. Todavia, a procura turistica dirigida ao pafs, apresentou um comportamento menos favoravel, influenciado pela
propagacdo do ébola na subRregido onde Cabo Verde estd inserido, bem como pela realizagdo do Campeonato Mundial de Futebol
no Brasil.

1As referéncias ao desempenho da economia nacional em 2014 baseiam-se nas informagdes mais recentes publicadas pelo Banco de Cabo Verde (BCV) e
Instituto Nacional de Estatisticas (INE), & data de elaboragdo deste relatério, pelo que algumas delas estdo sujeitas a actualizagdes futuras.



O indicador agregado de Formagdo Bruta de Capital Fixo
(FBCF) apresentou um perfil notoriamente ascendente, induzido,
em larga medida, pelos investimentos das empresas publicas,
financiados sobretudo com recursos externos [empréstimos con-
cessionais e donativos), bem como por um maior dinamismo
dos investimentos exfernos.

As pressdes inflacionistas, numa conjuntura de redugdo da in-
flogao importada, impulsionada pela forte queda do preco do
petréleo, e num contexto de crescimento da economia abaixo
do potencial, estiveram largamente contidas ao longo do ano,
efectivando um cendrio de deflacdo, com o Indice de Precos
no Consumidor a registar uma variagdo anual de -0,2%, contra
a variagdo de 1,5% registada ano anterior.

No que se refere & regulacdo do mercado petrolifero nacional,
confinuase a ndo haver qualquer ajustamento nos parédmetros
de prego dos produtos regulados para acomodar as alteragdes
verificadas na estrutura de vendas do sector, decorrentes do au-
mento da penefragdo das energias renovaveis e da substituig@o
de gasdleo por fueléleo na produgdo de energia e dgua no

Pais. Por conseguinte, as companhias pefroliferas vém operan-
do com margens de comercializagdo baixas e, portanto, sem
uma remuneracdo equilibrada dos custos e dos investimentos
imprescindiveis & actfividade.

Em 2014 foram adquiridas pela ENACOL 173.652 toneladas
de produtos petroliferos, quantidade inferior em 2% relativamen-
e ao ano anterior.

De registar, por um lado, a queda substancial das quantidades
importadas de gasdleo e jet, em 19% e 11%, respectivamente,
e, por outro lado, o aumento expressivo das quantidades im-
porfadas de fueldleo, que teve um incremento de 29%.



ACTIVIDADES

O valor total das importagdes registou uma diminuicéo de cerca de 11%, passando de 13,1 milhdes de contos para 11,6
milhdes, reflectindo o efeito combinado da diminuigdo do volume das importagdes, dos precos no mercado infernacional e dos
"premia” para os combustiveis liquidos negociados no Gltimo concurso para o fornecimento &s petroliferas nacionais, realizado

em finais de 2013.

O quadro seguinte resume a evolucdo das importacdes, em quantidade e em valor, entre 2013 e 2014.

IMPORTACOES

2014 2013 VARIACAO 2014/2013
PRODUTO
Quant (1) I Valor (contos) Quant (1) I Valor (contos) Quant (1) I Valor (contos)

Gaséleo 60.018 4.449 707 73.657 5.788.148 -13.639 -19% -1.338.441 -23%
Fueldleo 66.380 3.188.356 51.670 2.675.308 14710 29% 513.048 19%
Jet 38.550 3.181.304 43.306 3.800.757 4756 -11% 619.453 -16%
Gasolina 2.738 238.013 2.902 261.161 -164 6% -23.148 9%
Butano 4.850 383.240 5.000 400.393 -150 -3% -17.153 4%
Lubrificantes 720 157.427 768 156.082 48 6% 1345 1%
Betumes 396 16.467 268 14.782 128  48% 1.685 11%

TOTAL 173.652 11.614.515 177.571 13.096.631 -3919 2% -1.482.116 -11%
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O gréfico seguinte ilustra a evolugdo, entre 2013 e 2014, das médias anuais do indice Platts dos produtos petroliferos
comercializados pela ENACOL.

MEDIAS ANUAIS iNDICES PLATTS 2014 VS 2013

USD/Tm

Butano

2013 @ 2014
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3.2.2. DISTRIBUICAO INTER-ILHAS

O ano de 2014 ficou marcado pelo acidente do navio de carga geral da ENACOL, o n/m John Miller, que se encontrava afecto
& distribuicdo das cargas embaladas. Assim, para além dos servigos prestados pela ENAMAR, a ENACOL confratou servigos a
outros armadores para poder fazer face ds necessidades de reposicdo de stock de produtos embalados nas diversas ilhas.

Como se pode constatar no quadro abaixo, houve uma diminuigdo das quantidades transportadas durante o ano de 2014. Com efeito
a empresa disfribuiu pelas ilhas menos 9% do volume transportado em 201 3. Essa variagdo devese & diminuigdo das quantidodes de

produtos fransportados a granel por terceiros, nomeadamente o jef.

VOLUMES COMBUSTIVEIS DISTRIBUIDOS INTER-ILHAS

2014 2013
FROTA VARIACAO
Quant (m3) I Peso Quant (m3) I Peso
Frota prépria 65.605 51% 63.976 46% 3%
Frofa ferceiros 62.128 49% 75737 54% -18%

TOTAL 127.732 100% 139.713 100% 9%




3.2.3. ARMAZENAGEM E ENCHIMENTO DE GAS
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Na instalagdo de LPG, Praia, armazenagem principal de butano do Pais, foram movimentados cerca de 11.260 t desse produto, re-
sullado do enchimento de taras da ENACOL e, em regime de presfacdo de servigo, da oufra petrolifera que opera em Cabo Verde.

ENCHIMENTO DE BUTANO NA ILPG

TONELADAS VARIACAO

TIPO EMBALAGEM

2014 | 2013 Abs, | %
Garrafa 3 kg 1.088 1.106 18 2%
Garrafa 6 kg 1.059 1.053 6 1%
Garrafa 12,5 kg 3.362 3.383 21 1%
Carrafa 55 kg 441 482 41 -8%
Contentores 5.310 5.061 249 5%
TOTAL 11.260 11.085 175 2%
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3.3. ACTIVIDADE COMERCIAL

Em 2014, o volume de vendas da ENACOL cifrouse em 162.338 toneladas mé-
fricas f), o que representa um decréscimo de 8,0% face ao ano anterior, uma evolu-
¢Go em contram@o com o mercado global, que registou um aumento de 7,7%, com
um volume fotal de vendas de 284.044 1. Desta forma, a Empresa viu a sua quota
de mercado confrair @,7 pontos percentuais, mas continuou a liderar o mercado,
ferminando o ano com 57,2% de quota. Esta diminuicdo de participagdo de mer-
cado foi ditada, em grande medida, pela diminuicdo da performance comercial
nos segmentos de Marinha e Aviagdo.

3.3.1. VENDAS POR TIPO DE MERCADO

Analisando as vendas na perspectiva de mercado inferno versus mercado externo,
verificase que as vendas da ENACOL diminuiram em ambos os mercados, com
destaque para o mercado externo. A diminuicdo das vendas no mercado interno
foi deferminada pela diminvicdo das vendas do fueléleo pesado (por causa da
diminuicdo do consumo no sector de produgdo de energia/dgual, do et (perda

57,2%

DE QUOTA
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de vendas por falta de competitividade de precos nas ilhas de Sanfiago e Boa Vista) e do gaséleo (redugdo do consumo pelo mercado
global e acgdo da concorréncial.

A nivel do mercado externo, a confracgdo das vendas tofais da Empresa é consequéncia da redugdo das vendas quer do jef (competiti-
vidade de pregos), quer do gasdleo [concorréncial), que acabou por anular o expressivo aumento verificado no fueléleo internacional.

Relativamente ao mercado global, enquanto as vendas infernas apresentaram um crescimento inapreciével, as vendas externas cresceram

cerca de 18%, devido, sobrefudo, as vendas do fueldleo & marinha internacional. Como resultado da evolugdo registada, a ENACOL
perdeu 3,1 pontos percentuais de quota no mercado interno e 18,5 no mercado externo.

VENDAS POR TIPO DE MERCADO ()

2014 2013 Variagdo
ENACOL Mercado
Mercado ENACOL Mercado Qta ENACOL Mercado Qta Qta (pp)
I I I I Abs. | % Abs. I %
Interno 85.989 150.595 57 1% Q0.640 150.546 60,2% -4.650 -5,1% 49 0,0% -3,1
Externo 76.348  133.449 572% 85758 113299 757% 9410 -11,0%4 20.149 17,8% 18,5
TOTAL 162.338 284.044 57,2% 176.398  263.845 66,9% -14.060 -8,0% 20.199 7,7% 9.7




Analisando as vendas por produto, constatase que a ENACOL cresceu no fueldleo [embora em menor escala que o mercado) e
no gds bufano (com aumento de quota de mercado), no entanto houve um decréscimo nos restantes produtos. As maiores descidas
deram-se no jef [perda de volumes por falia de rentabilidade na venda em especial nas ilhas de Santiago e Boa Vista) e no gaséleo
(redug@o do consumo pelo mercado geral, com excepgdo do sector de producdo de electricidade e dgual.

Quanto ao mercado global, houve aumento na maioria dos produtos, exceptuando-se o gasoleo, o petréleo e os betumes, que acu-
saram redugdo, sendo em menor escala que a ENACOL nos dois primeiros. Em consequéncia, a Empresa perdeu quota de mercado
na maioria dos produtos, com excepcdo do butano, onde obteve uma ligeira subida, de O, 1 ponfo percentual, ndo obstante os fortes
consfrangimentos logisticos originados por falta de taras e menor eficiéncia provocada pela perda do navio John Miller.
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VENDAS POR PRODUTO (1)

2014 2013 Variagdo
ENACOL Mercado
Produto ENACOL Mercado Qta ENACOL Mercado Qta Qta (pp)
| | | | Abs. | % Abs. | %
Casoleo 56.074  98.885 56,7%  64.878 101.991  63,6% -8.804 -13,6% -3.106 -3,0% 6,9
Fueloleo 65.828 95.502 68,9% 57710 73.594  78,4% 8118 14,1% 21908 29,8% 9.5
Jet 32.168 68.835 46,7%  45.200 67736 66,7% -13.032 -288%  1.099  1,6% 20,0
Gasolina 2.811 7.356 38,2% 2.922 7.022  41,6% 111 -3,8% 334  4,8% -3,4
Petroleo 113 454 24,9% 126 486 259% 13 -10,2% 32 6,5% -1,0
Butano 4.637 11.197 41,4% 4.543 10.994  41,3% 94 2,1% 197 1,8% 0,1
Lubrificantes 707 1.820 38,9% 750 1754 42,8% A3 57% 66 3.7% -3,9
Betumes 0 0 268 268 100% 268 -100% 268 -100% -100
TOTAL 162.338  284.044 57,2% 176.398 263.845 66,9% -14.060  -8,0% 20.199 7,66% 9.7
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3.3.3. VENDAS POR SEGMENTO

Em termos de segmentos de mercado, a ENACOL cresceu no segmenfo de
Marinha, gragas ao aumento das vendas do fueléleo na marinha internacional,
mas decresceu nos restanfes segmentos, especialmente na Aviagdo, pelas ra-
z6es anteriormente indicadas.

Nos Clientes Empresariais, a descida de vendas deveuse essencialmente &
diminuicdo do consumo do fueléleo no sector de produgdo de energia/agua e
do gaséleo em todo o mercado.

No Refalho, apesar do esforco realizado em acgdes promocionais e o lango-
mento de produtos inovadores, assistiuse a uma contracgdo nas vendas. Neste
segmento, ha ainda um trabalho de fundo a realizar e que passa, sobretudo,
pelo rejuvenescimento da rede de postos de abastecimento para que a nossa

oferta seja ainda mais valorizada pelo mercado.

A ENACOL
CRESCEU NO

SEGMENTO DE
MARINHA
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A nivel do mercado geral, com excepcdo do segmento de Clientes Empresariais, onde se registou uma ligeira diminvicdo, mas em
menor grau que a ENACOL, houve crescimento em todos os restantes segmentos, sobretudo no da Marinha. Como resultado, a
Empresa viu a sua quota de mercado baixar em todos os segmentos, apesar de manter ainda uma forte lideranca nos segmentos

de Clientes Empresariais e Marinha.

De referir que o segmento da Marinha ficou marcado pela faléncia, em Novembro de 2014, de uma importante operadora inferna-
cional e clienfe da ENACOL no bunkering, provocando um forte impacto negativo no mercado global e nos resuliados da Empresa.

VENDAS POR SEGMENTO ()

2014 2013 Variacao
ENACOL Mercado
Segmento | ENACOL Mercado Qta ENACOL Mercado Qta Qta (pp)
I I I I Abs. | % Abs. I %

Clientes
Empresariais 60.305 87.818 68,7% 61.691 88.001 70,1% -1.386 2,2% -183  -0,2% 1.4
Marinha 49.664 73.559 67 ,5% 48.605 55.662 87,3% 1.059 2,2% 17.897  32,2% -19,8
Aviagdo 32.168 68.835 46,7% 45.200 67.736 66,7%  -13.032 -28,8% 1.099 1,6% -20,0
Retalho 20.201 53.832 37,5% 20.902 52.446 39,9% 701 -3,4% 1.386 2,6% 2,4
TOTAL 162.338  284.044 57,2% 176.398  263.845 66,9% -14.060 -8,0%  20.199 7,7% 9,7
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ACTIVIDADES

O peso relativo dos segmentos na ENACOL estd ilus-
trado no grdafico ao lado, mostrando claramente o
dominio do segmento de Clienfes Empresariais, onde
o sector de electricidade e dgua fem um contributo
destacavel.

3.3.4. VENDAS POR ILHA

Em termos de vendas por ilha, S. Vicente reforgou
a primeira posicdo nas vendas da Empresa, devido
as vendas na marinha internacional, enquanto que
Santiago foi penalizado pelas perdas nas vendas de
jet. O peso das vendas das resfantes ilhas ndo sofreu
alteragdo significativa.
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VENDAS POR ILHA ()

2014 2013 Variagdo
llha
Qte | Peso % Qte | Peso % Abs. | %

Santo Anfdo 4.757 2.9% 5.139 2,9% -382 7,4%
S. Vicente 58.778 36,2% 58.188 33,0% 590 1,0%
S. Nicolau 744 0,5% 764 0,4% 20 2,6%
Sal 30.602 18,9% 33.861 19,2% -3.259 9,6%
Boa Vista 16.483 10,2% 18.090 10,3% -1.607 -8,9%
Maio 207 0,2% 242 0,1% 55 22,7%
Santiago 46.106 28,4% 55.546 31,5% 9.440 17,0%
Fogo 4.422 2,7% 4.345 2,5% 77 1,8%
Brava 149 0,1% 224 0,1% 75 -33,5%
TOTAL 162.338 100% 176.399 100% -14.061 -8,0%
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4.1. ANALISE DOS RESULTADOS

O quadro seguinte apresenta a demonsfrag@o dos resuliodos do exercicio de 2014, comparativamente co exercicio anterior.

UM: Contos

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

2014 2013 Variagdo
Rubrica
Abs. I %
l. Proveitos Operacionais
1. Vendas 13.576.874 15.911.727 -2.334.853 -15%
2. Prestagdo servigos 50.297 58.999 -8.702 -15%
3. Outros proveitos operacionais 446.882 279.606 167.276 60%
Total Proveitos Operacionais (1 + 2 + 3) 14.074.053 16.250.332 -2.176.279 -13%
Il. Custos Operacionais
1. Custos Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 11.630.185 13.778.627 2.148.442 -16%
Margem Bruta de Comercializagdo
Velor % 1.946.689 2.133.100 -186.411 9%
14,34% 13,41% 0,9 pp
2. Custos Funcionamento Desembolsaveis
Fornecimentos e Servicos Externos Q74.763 1.014.285 -39.522 A%
Gastos com o Pessoal 430.858 435.312 -4.454 1%
Outros Gastos e Perdas 395.882 289.278 106.604 37%
1.801.503 1.738.875 62.628 4%
EBITDA 642.365 732.830 -90.465 -12%




3. Custos ndo Desembolsaveis

Amortizacdes do exercicio 272.299 278.851 6.552 2%
Provisdes e perdas por imparidade 147.580 7.574 140.006 1849%
419.879 286.425 133.454 47%
Total de Custos Operacionais (1 + 2 + 3) 13.851.567 15.803.927 -1.952.360 -12%
Ill. Resultado Operacional (I - 1) 222.486 446.405 -223.919 -50%
Rentabilidade Operacional 1,58% 2,75% -1,2 pp
IV. Resultados financeiros
1. Juros e Ganhos Similares Obtidos 2.569 6.054 -3.485 -58%
2. Juros e Perdas similares Suportados 14.335 18.243 -3.908 21%
Total (1 + 2) -11.766 -12.189 423 3%
V. Resultados antes de impostos (Il + V) 210.720 434.216 -223.496 -51%
VL. Imposto sobre o Rendimento do periodo 74.154 96.959 -22.805 -24%
VII. Resultado liquido (V - VI) 136.566 337.257 -200.691 -60%
Rentabilidade das Vendas (VII : I.1.) 1,01% 2,12% -1,1 pp

Os Proveitos Operacionais reduziram-se em 13% face a 2013, consequéncia, essencialmente, da diminuicéo das quantidades
vendidas, particularmente dos produtos jet e gaséleo, a par da reducdo do preco unitério de venda, devido & diminuigéo da
cotagdo do preco infernacional do petréleo no final do ano. Todavia, essa diminuicdo foi amortizada pelo aumento significativo
da rubrica Outros Proveitos Operacionais, em 167.276 confos, justificado principalmente pelo registo das indemnizagdes a
receber decorrente do acidente do n/m John Miller, pelo aumento dos ganhos imputados da subsididria Sodigés, decorrente
da aplicagé@o do método de equivaléncia patrimonial, e pelo crescimento do saldo de diferencas de cémbio favordveis.
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UM: Contos

PROVEITOS OPERACIONAIS

2014 2013 Variacao

Rubrica

Abs. I %
Vendas 13.576.874 15.911.727 -2.334.853 -15%
Prestagdo de servigos 50.297 58.999 -8.702 -15%
Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas 72.500 51513 20.987 A%
Receitas suplementares 43.076 44.738 -1.662 4%
Diferencas de cambio favoraveis 205.128 170.113 35.015 21%
Qutros rendimentos e ganhos 126.178 13.242 112.936 853%
Total 14.074.053 16.250.332 -2.176.279 -13%

4.1.2. CUSTOS OPERACIONAIS

Os Custos Operacionais sofreram uma redugdo de 12% (um
ponto percentual a menos que a redugdo dos Proveitos Ope-
racionais), ditada, essencialmente, pela redugéo da rubrica de
Gastos com Mercadorias Vendidas e Consumidas, consequén-
cia da redugdo dos volumes vendidos e do prego unitdrio de
oquisicdo de produtos, bem como da rubrica de Fornecimentos
e Servicos Externos, devido, em grande parte, & reducdo dos
custos de transporte maritimo, reflexo igualmente da diminuigdo
dos volumes de venda.

Apesar de descida global dos Gastos Operacionais, regis-
faram-se aumentos significativos nas rubricas Outros Gastos e
Perdas (+106.604 contos) e Provisdes e Perdas por Imparidade
(+140.006 confos). Esses aumentos justificam-se, no primeiro
caso, pelo registo das perdas decorrentes do acidente do n/m
John Miller, e, no segundo caso, pela necessidade de contabili-
zagdo de perdas por imparidades em dividas a receber de al-
guns clientes, designadamente de um importante cliente do seg-
mento de Marinha que entrou em faléncia em finais de 2014.
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UM: Contos
CUSTOS OPERACIONAIS
2014 2013 Variagdo

Rubrica

Abs. | %
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 11.630.185 13.778.627 2.148.442 16%
Fornecimentos e servigos externos Q74.763 1.014.285 -39.522 A%
Gastos com o pessoal 430.858 435.312 -4.454 -1%
Outros cusfos operacionais 395 887 289278 106.604 37%
Sub-total 13.431.688 15.517.502 -2.085.814 -13%
Amortizagdes e perdas por imparidade 419.879 286.425 133.454 47%
Total 13.851.567 15.803.927 -1.952.360 -12%

/% 3% 3%

SN

ESTRUTURA DOS CUSTOS OPERACIONAIS

® Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
© Fornecimentos e servicos externos
e Gasfos com o pessodl

« Outros custos operacionais

84%
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4.1.3. MARGEM BRUTA

A margem bruta tofal registou uma quebra de 9%, um valor praticor
mente idéntico & diminuigdo percentual registada nas quantidades
vendidas. No entanfo, a margem bruta relativa melhorou ligeira-
mente, em cerca de 1 ponfo percentual.

4.1.4. EBITDA E RESULTADO OPERACIONAL

O EBITDA teve uma redugdo de 10% [90.465 contos| penalizado
pela diminuigdo das vendas (margem bruta] e aumento da rubrica
de Outros Castos e Perdas. Estas evolucdes, associadas ao au-
mento da rubrica de Provisdes e Perdas por Imparidade fizeram
com que o Resultado Operacional ficasse abaixo do de 2013 em

50% (-223.919 conios).

4.1.5. RESULTADOS FINANCEIROS

Os custos e ganhos financeiros confrairamse, respectivamente, em
58% e 21%, resuliando numa pequena melhoria do saldo fofal
(negativo) face ao ano anterior, em 423 contos.

4.1.6. IMPOSTO UNICO SOBRE
RENDIMENTO (IUR)

Este imposfo é apurado com base nos resultiados da Empresa,
correspondendo para os confribuintes do regime normal (méto-
do da verificacdo) a uma taxa de 25% sobre a matéria colec-
tével. O valor apurado de imposto devido pela ENACOL, rela-
fivo ao exercicio econdmico de 2014 é de 74.154 confos.

4.1.7. RESULTADO LIQUIDO

Face & evolugdo acima apresentada das diferentes rubricas
de custos e proveitos, o Resultado Lliquido do exercicio de
2014 estabeleceuse em 136.566 contos, uma reducdo de
60% em relagcdo ao exercicio anterior, determinada, em gran-
de parte, pela diminvicdo dos volumes vendidos e pelo au-
mento das Provisdes e Perdas por Imparidade.



4.2. ANALISE DO INVESTIMENTO E DA ESTRUTURA DO CAPITAL
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UM: Contos

INVESTIMENTO E ESTRUTURA DO CAPITAL

2014 2013 Variacgo
Descricdo
Abs. | %
Investimento 308.312 212.609 ?5.703 45%
Activo liquido 8.096.098 7.981.819 114.279 1%
Passivo 3.890.213 3.926.558 -36.345 1%
Capital Préprio
Capital Social 1.000.000 1.000.000 0 0%
Reservas 3.034.882 2.697.625 337.257 13%
Ajustamentos em activos financeiros 34.437 20.379 14.058 9%
Resultados 136.566 337.257 -200.691 -60%
Total Capital Préprio 4.205.885 4.055.261 150.624 4%

O investimento fofal realizado pela ENACOL em 2014 foi de 308.312 contos, um montante superior em 45% ao valor realizado

no ano anterior.
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Dos projectos concluidos em 2014, destacase o revamping do maior tanque de
armazenagem de fueldleo da Empresa, localizado na instalagdo de S. Vicente,
a manufengdo dos quadros de amarragdo do Sal e S. Vicente, a montagem de
sislemas de sondagem automdtica de produtos nos tanques da instalagéo de Pal-
meira e nas esferas de gds da ILPG (substituicdo), o reforco do parque de taras de
butano (contentores e garrafas), a substituicdo da cobertura da estagdo enchimen-
fo gés na ILPG e melhoria dos sistemas de informagdo de gestdo da Empresa.

Dos projectos em curso, salientase a extensdo e modemizagdo do molhe-cais
da ENACOL, em S. Vicente, a construcdo de uma estacdo de manifold e uma
casa das bombas na instalagdo de S. Vicente, o novo pipeline de descarga de
produtos na Praia, Sanfiago (adjudicado, mas ainda na fase preparatéria dos
frabalhos) e a construgdo de um armazém para butano e lubrificantes na ilha da
Boa Vista.

No final do exercicio de 2014, o activo tofal registou um acréscimo de cerca de
1% situandose em 8.096.098 contos. Esta subida deveuse, em grande parte,
ao aumento verificado nos inventarios de mercadorias e nas dividas de terceiros.
Na mesma dafa, o passivo ascendia a 3.890.213 confos, reflectindo uma redu-
cdo de 1% em relacdo ao ano anterior, uma evolugdo determinada, sobretudo,

pela variagdo da rubrica de financiamentos obtidos.

REVAMPING DO
MAIOR TANQUE DE

ARMAZENAGEM
DE FUELOLEO DA
EMPRESA




4.3 INDICADORES DE DESEMPENHO

O quadro seguinte apresenta a evolugdo verificada nos principais
indicadores econémicos e financeiros, de 2013 para 2014.

INDICADOR DE DESEMPENHO 2014 | 2013 |

liquidez Geral 1,51 1,48
liquidez Geral Reduzida 1,03 1,10
Liquidez Geral Imediata 0,21 0,20
Prazo Médio de Cobrancas (meses) 2,21 1,85
Prazo Médio de Pagamentos (meses) 2,39 1,89
Prazo médio de Stockagem (meses) 1,94 1,33
Solvabilidade Total 1,08 1,03
Autonomia Financeira 51,9% 50,8%
Rentabilidade do Activo Liquido 1.7% 4,2%
Rent. liquida das Vendas 1,0% 2,1%
Rent. do Capital Préprio 3,2% 8,3%
Rotacdo do Activo 1,68 2,00
Remuneracdo Média Anual (mECV) 1.833 1.852
Produtividade do Capital 0,45 0,51

Produtividade do Trabalho (mECV) 4136 4.761
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Relativamente aos indicadores financeiros, hd a registar uma
ligeira melhoria da liquidez geral, que passou de 1,48, em
2013, para 1,51, em 2014.

Nos indicadores de funcionamento, a variagéo mais signifi-
cativa deuse no prazo médio de stockagem, que aumentou
0,62 meses, deferminado pelo aumento das necessidades de
aprovisionamento no final do ano.

Os indicadores de rentabilidade tiveram, todos, uma evolu-
¢do negativa, causada, essencialmente, pela redugdo do re-
sultado liquido.

A diminuigdo da produtividade, tanto do capital como do
trabalho, ficou a deverse em grande medida & redugdo do

valor total das vendas.
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5.1. GOVERNACAO EMPRESARIAL

5.1.1. ESTRUTURA ACCIONISTA

Em 31/12/2014, de acordo com a Bolsa de Valores de
Cabo Verde, a ENACOL contava com 825 accionistas,
menos 4 do que o nimero registado & mesma data do ano
anterior.

Apesar da diminui¢do verificada no nimero de accionistas,
as participacées qualificadas, praticamente, ndo sofreram
olterogées, nem na sua estrutura, nem no seu copifo|, e
mantém a seguinte composi¢cao:

* Grupo Galp Energia (através da participada Petrogal,
SA), um operador infegrado de energia, presente em todas as
etapas da cadeia de valor do petréleo e gds natural, e com
uma presenga crescente nas energias renovaveis, com sede fi-
sica em Portugal e actividade em mais de 16 paises, detentora

de 48,29% do capital socidl;

* Sonangol Cabo Verde, pertencente ao grupo Sonangol,
empresa esfatal angolana de hidrocarbonetos, com sede em
Angola e presenca em varios paises do mundo, defentora de

38,58% do capital;

o Estado de Cabo Verde, fundador da ENACOL, com
uma parficipagdo de 2,13%.

As acgdes da ENACOL que liviemente se transaccionam
no mercado — free float — correspondem a 35% do capital,
equivalente a 350.000 acgdes, incluindo neste célculo a
participac@o do Estado de Cabo Verde. Fora do ambito
das transacgdes bolsistas encontram-se os 32,5% da Petro-
gal SA e 32,5% da Sonangol Cabo Verde, adquiridos na
primeira fase da privatizagdo da Empresa, em 1997, atra-
vés da negociacdo directa com o Estado de Cabo Verde,
estando por isso sujeitos a diferentes regras e obrigagdes,
entdo estabelecidas contratualmente.

Estrutura accionista da ENACOLem 31/12/2014

* Pefrogal SA — 48,29%
* Sonangol Cabo Verde — 38,58%
e Estado de Cabo Verde — 2,13%

® Demais accionistas — 11,01%



5.1.2. MODELO DE GOVERNANCE
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Transparéncia e eficiéncia de gestdo s@o dois grandes pilares da governance corporativa da ENACOL. Em consondncia com

as suas esfratégias de desenvolvimento do negécio, a Empresa manteve em 2014 a seguinfe esfrutura orgénica e funcional:

Assembleia Geral

Conselho de Administracdo Conselho Fiscal

Direccéio Geral

Unidades Staff

[Apoio & Direcgdo Geral)

Unidades Operacionais

(Operacionalizagdo
do negécio da ENACOIL)

Cabinete de Des. Esfratégico e Inovagdo

Gabinete de Qualidade, Seguranca
e Ambiente

Direcc@o Financeira —

Direc¢do de Engenharia —

Direcgdo de Des. Organizacional
e Gesido de RH

Direcgdo de Marketing, Comunicagdo
e Relacdes Institucionais

Delegagdes
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Assembleia Geral

A Assembleia Geral, érgao social constituido pelos accionistas com direito de voto, ao qual cabe deliberar sobre as grandes
decisdes da Sociedade, reuniu-se em conformidades com os estatutos, e de forma ordindria, no dia 28 de Abril de 2014.

A composicdo da Assembleia Geral & data de assinatura do presente relatério é a seguinte:

COMPOSICAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Nome I Cargo I Nomeagdo
Vanda Maria Lima Evora Presidente Estado de Cabo Verde e demais accionistas
Margarida Maria Varela de Carvalho Secreféria Sonangol Cabo Verde

Conselho de Administracdo

Ao Conselho de Administracdo compete, de entre outras funcdes, definir a esfratégia da Empresa, a sua esfrutura organizativa e a sua
carteira de negécios, assim como aprovar o plano de investimentos e acompanhar a sua execugdo. As deliberagdes do Conselho de
Administragdo sdo tomadas, de um modo geral, por maioria simples.
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O Conselho de Administracdo & composto por cinco administradores, todos ndo executivos e que, & data de assinatura do presente
relatério, sdo os seguintes:

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome | Cargo | Nomeacdo

Jorge José Borges Carvalho Presidente Grupo CGalp Energia
Anténio Lus dos Santos Neves Adminisfrador Sonangol Cabo Verde
Elmer Filipe Bastos dos Santos Administrador Sonangol Cabo Verde
Bruno Ricardo Ferreira Ribeiro Administrador Grupo Galp Energia
Anténio Alberto Correia Fernandes Administrador Grupo Galp Energia

Em Janeiro de 2015, esfe érgdo sofreu as seguintes alteragdes, homologadas na Assembleia Geral Extraordindria de 30 do
referido més:

* Substituicdo dos Administradores efectivos Carlos Bayan Ferreira e Jorge Manuel de Almeida, do Grupo Galp Energia, por Jorge
José Borges Carvalho (Presidente) e Bruno Ricardo Ferreira Ribeiro, também do Grupo Galp Energia;

¢ Substituic@o do Administrador suplente José Castro, do Grupo Galp Energia, por Jorge Manuel de Almeida, também do Grupo
Calp Energia.
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Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal é constituido por frés membros efectivos, todos independentes e eleitos pela Assembleia Geral de accionistas,
sendo um dos membros Audifor de Contas. Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a elaboragdo e a divulgagdo da informagao

financeira da ENACOIL e fiscalizar a revisGo dos documentos de prestagdo de contas a propor & Assembleia Geral.

A composi¢do deste 6rgdo & dafa de assinatura do presente relatério é a seguinte:

COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

Nome I Cargo I Nomeacdo

ltaulina Pio Presidente Estado de Cabo Verde e demais accionistas
lilia Dina de Matos Paiva Vogal Grupo Galp Energia

Anténio Pedro Gomes Silva Vogal Auditor

Direccdo Geral

A Direc¢do Geral responde pela gestdo executiva da Empresa, em conformidade com a estratégia definida pelo Conselho de
Administrag@o. No desempenho das suas fungdes, o Directorgeral, que é nomeado pelo Conselho de Administragdo por um
periodo de trés anos, coadjuvado por uma equipa directiva, gere as unidades de negécio, afecta recursos, promove sinergias
e acompanha a execugdo das politicas definidas para as diversas dreas. Os poderes delegados no corpo de directores exigem
que estes se relnam com regularidade.

Em 2014, este 6rg&o continuou a ser liderado pelo Dr. Carlitos Fortes, em fungdes desde 2008.



5.1.3. INFORMACAO AO ACCIONISTA

A ENACOIL definiu uma esfratégia clara de comunicagdo com
os investidores, baseada em informagdes de mercado, estabe
lecendo contactos regulares com a Bolsa de Valores e disponi-
bilizando informacdes relevantes através do seu website, press
releases e dos contactos directos com a Direcgdo do Marketing,
Comunicagéo e Relagdes Insfitucionais. O objectivo é criar junto
dos investidores e potenciais investidores uma imagem realista do
desempenho da Empresa e das suas perspectivas de evolugdo.

Assembleia Geral

No dia 28 de Abril de 2014, a ENACOIL realizou a sua Assem-
bleia Geral Ordindria para aprovar o relatério e contas referen-
fes ao exercicio econdmico de 2013, tendo estado presentes e/
ou representados 90,44% do capital.

Capital Social

O capital social da ENACOL é de 1 milhdo de confos, re-
presentado por 1.000.000 (um milhdo) de acgdes, com um

2014 | RELATORIO E CONTAS

valor nominal de 1.000$00 (mil escudos) cada. De referir
que, & dafa de 31/12/2014, a Empresa ndo dispunha de

acgdes proprias.

Politica de Distribuicao de Dividendos

Formalmente, a Assembleia Geral ndo tem uma politica de distri-
buicdo de dividendos. Entrefanto, fem procurado cumprir com o
disposto no Cédigo de Empresas Comerciais que manda disri-
buir um minimo de 50% dos lucros apurados em cada exercicio
econdmico, caso ndo haja nenhuma outra deliberagdo por parte
dos accionistas.

Excepcionalmente, a Assembleia Geral, na sua reunido de 28
de Abril, deliberou pela nédo distribuicdio dos dividendos relo-
fivos ao exercicio econdmico de 2013, assente nas seguintes
observagdes, apds andlise e discussdo da situagdo societdria
contextual, econémica e financeira:

a) O contexto actual do negécio, por razdes de véria ordem,
recomenda cautela na abordagem & gestdo empresarial;




b) A Empresa necessita promover importantes e avuliados investimentos, especialmente em matéria de seguranca, de modo a promover
a adequagdo dos suas instalacdes ao novo Sistema Petrolifero Nacional;

c) A tesouraria da Empresa, devido & pressdo permanente a que estd sujeifa, quer pelas necessidades de autofinanciamento, quer pelas
dificuldades de cobranca de créditos a determinados clientes, necessita ser reforcada;

d) A Empresa aumentou o seu capital social de 500 mil contos para 1 milhdo de confos em 2013, pelo que, em cumprimento do esta-
belecido no art.® 36.2° do Cédigo das Empresas Comerciais, viuse obrigada a reforcar as reservas legais.

Em 31 de Dezembro de 2014, de acordo com a Ultima transacgdo realizada na Bolsa de Valores de Cabo Verde, ao preco de

2.800$00 por acgdo, o valor de mercado da ENACOL se estabelecia em 2.800 mil contos.
Ao longo do ano tiveram lugar 24 operagdes de compra e venda de acgdes da ENACOL, mais 7 operagdes de que no ano anferior.
Nessas operagdes foram fransaccionadas um fotal de 2.444 acgdes, no valor de 9.783 contos, um valor médio por acgdo de 4.003

escudos caboverdianos.

De referir que a acgdo ENACOL iniciou o ano de 2014 valorizado em 3.740 escudos caboverdianos e terminou em 2.800 escudos,
fendo, no entanfo, atingido um valor méximo de 4.301 escudos entre 11 de Junho e 17 de Novembro de 2014.

As acgdes fransaccionadas ao longo do ano corresponderam a 0,2% do capital social da ENACOL e O,7% do seu free float.
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Cédigos da Acgdio ENACOL:
Cédigo e classificagdo: ISIN CVENAOAMOOO7 CFI

Mercado: BVC local Securities
Tipo de Acgdes: Acgdo Ordindaria Continua

ACCAO ENACOL: EVOLUCAO DA COTACAO 2014

3.870

ECV

3.290

2.800




COMPROMISSO COM A COMUNIDADE

5.2. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A ENACOL assume a responsabilidade social com sentido de
missdo, o que se fraduz numa participagdo activa na vida da
Comunidade e na procura do envolvimento de cada vez mais
parceiros em causas que, em consciéncia, sdo de fodos.

A Empresa deu continuidade ao exercicio da sua cidadania, pon-
do em prdtica a sua poliica de Patrocinio e Mecenato. Com efei-
fo, varias acgdes foram desenvolvidas junto da sociedade civil.

Assim, de entre outras accdes, destacarse, a nivel da Cultura, os
patrocinios concedidos & realizagdo de varios eventos como o
Festival de Msica da Baia das Gatas, considerado o maior even-
fo musical do Pais, o desfile de varios grupos camavalescos no
Camaval 2014, o Festival de Teatro Mindelact e a Cimeira sobre
Inovacao em Africa. Ainda no ambito da Cultura, uma outra accdo
de relevo foi a aquisicdo, pela ENACOL, de exemplares de livios
infantis e outros sobre o sector energético, colaborando assim com
os nossos escritores na publicagdo de suas obras, na divulgagdo
da nossa literatura e no incentivo aos mais novos & leitura.

RUY SPENCER LOPES DOS SANTOS

Politicas e estratégias de
energia e ambiente
para Cabo Verde

Odair Yarela Rodrigues

A nivel da Satde, destacase a colaboragdo com as Delegacios
de Saide e com as Camaras Municipais, no dmbito de campar
nhas de vacinagdo contra a poliomielite, e com insfituigdes vocar
cionadas para o fratamento e reinsercdo de toxicodependentes.

A ENACOL DEU
CONTINUIDADE

AO EXERCiCIO
DA CIDADANIA
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5.3. ORGANIZACAO E RECURSOS HUMANOS

O desenvolvimento organizacional e dos recursos humanos continuou a ser, ao longo do ano 2014, um dos vectores prioritdrios
de actuagdo da Empresa. Neste dmbito foram desenvolvidas acgdes centradas no estudo e mudanga da estrutura organizacio-
nal, definidas novas atribuicées, ministradas acgdes de formagdo e sensibilizagdo, revistos alguns processos e metodologias,
numa estratégia de adaptar a Organizagdo e seus recursos humanos ao mercado e aos desafios que est@o surgindo.

5.3.1. PRINCIPAIS ACCOES

Das actividades levadas a cabo em 2014 a nivel do desenvolvimento organizacional e gestdo dos recursos humanos, desta-
cam-se como mais relevantes as seguintes:

Formacao Profissional

Com base nas necessidades formativas identificadas nas diferentes unidades orgdnicas e perspectivando a melhoria continua,
foi ministrado, ao longo do ano, um conjunto de acgdes consideradas fundamentais, face as exigéncias do mercado e objec-
tivos definidos, abordando temas diversos, tais como: Estratégia, Planeamento e Monitorizacdo; Fiscalidade Cabo-verdiana;
Cestdo Financeira para ndo Financeiros; PEl - Plano de Emergéncia Interno; Primavera Fiscal Reporting; Andlise de Riscos;
Cédigo Laboral; Alteragdes ao Regulamento do IVA; Comunicagdo, classificacdo, investigacdo e andlise incidentes; OPAS -
Observacaes Preventivas de Ambiente e Seguranga e Manutencéo Preventiva e Correctiva.




COMPROMISSO COM A COMUNIDADE

Actualizagdo/elaboracéo de instrumentos de gestdo de recursos humanos

a) Divulgacdo do Manual de Fungaes

Actualizado e aprovado em 2013, o Manual de Fungdes, que passou a incluir os aspectos de Satde, Seguranca e Ambiente
(SSAJ, bem como as competéncias técnicas essenciais para o desempenho das diferentes fungdes, foi divulgado em 2014 junto a
toda a populagdo da Empresa, com a finalidade de incutir nos trabalhadores a necessidade de observéncia das regras de SSA,
no exercicio das fungdes, sejam elas quais forem. A Chefia infermédia teve um papel deferminante na disseminagdo dessas regras
junto aos respectivos colaboradores, durante o ano.

b) Processos e Metodologia

Alguns Processos e Metodologias relacionados com a gestdo de recursos humanos mereceram actualizagé@o, com destaque para @
Metodologia “Recrutamento e Selecg@o” que sofreu alteragdes significativas, na decorréncia da implementagdo do Sistema G+.

A fim de garantir maior controlo e seguranca no acesso ao ambiente de frabalho, foi adoptado um sistema electrénico de acesso
fisico, o que deu lugar & criagdo do Processo “Gestdo de Confrolo dos Acessos” e & Mefodologia “Controlo de Acessos”, tendo
sido definidos os perfis para cada utilizador.

c) Revisdo do Cédigo de Etica e Conduta

O Cédigo de Etica e Conduta foi revisto, ante a necessidade de se incluir elementos de SSA, além de regras sobre o reconheci-
mento e a penalizagdo, como estratégia para garantir, o méximo possivel, a sua observéncia por parte dos colaboradores.
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5.3.2. BENEFICIOS SOCIAIS

No ambito da sua politica de beneficios sociais, a Empresa, & semelhanga dos anos anteriores, promoveu acgdes, apoiando os
seus colaboradores em diferentes aspecfos, conforme evidenciado no quadro seguinte.

BENEFICIOS SOCIAIS

Designacdo | 2014 | 2013
Inspecdo Médica 0 1.123
Assisténcia Médica 2.302 2.302
Seguro Facultativo 862 833
Pequenos Empréstimos a Trabalhadores 3.599 3.545
Apoio a Trabalhadores Estudantes 0 0
Total 6.763 7.803

5.3.3. CARACTERIZACAO DO QUADRO DE PESSOAL

A 31 de Dezembro 2014, o quadro de pessoal comportava um total de 235 trabalhadores (203 efectivos permanentes e 32
confratados a prazo), mais 3 do que & mesma dafa do exercicio anterior. No entanto, ao longo do ano, a opgdo foi no sentido
de restringir as admissdes ao esfritamente necessario, optando pela polivaléncia, como medida de reducdo de custos.
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As insuficiéncias em termos académicos tendem a reduzirse, & semelhanca dos anos anteriores. A evolugdo é positiva, embora se
registe uma ténue reducdo da proporcdo de trabolhadores com formacdo abaixo do ensino secunddrio (de 48% para 47%).

FORMACAO ACADEMICA

2014 2013
Nivel
N.° Trab. I % N.° Trab. I %
Ensino superior 57 24% 56 24%
Ensino secunddrio 67 29% 64 28%
Até ensino bdsico complementar 111 47% 112 48%
Total 235 100% 232 100%

No que se refere ao perfil etdrio, repartindo os frabalhadores em faixas etdrias por quinquénios, a partir dos 18 anos, verificase que a
faixa eféria predominante continua a ser a dos 48 a 52 anos, abarcando 23% dos trabalhadores, seguida da faixa dos 53 a 57 anos,
com 17%. A idade média dos frabalhadores aumentou ligeiramente, passando de 45,1 anos em 2013 para 45,6 anos em 2014.

Em matéria de género, o quadro de pessoal integrava, a 31 de Dezembro de 2014, 195 homens e 40 mulheres. O sexo masculino
continua a representar, assim, a maioria dos colaboradores, 83%.



Relativamente & anfiguidade na Empresa, dividindo os traba-
lhadores em grupos por quinquénios de fempo de servico,
constatase que, no final de 2014, o grupo que represenfava
a maior percentagem de frabalhadores é o que possui mais
de 25 anos de servico (23,8%) seguido, de perto, pelo grupo
com idade entre 0s 21 e 25 anos de servico (23,4%).

5.3.4. ABSENTISMO

A taxa de absentismo sofreu um aumento de 0,08 ponfos
percentuais, passando de 0,47% em 2013 para 0,55% em
2014, devido, fundamentalmente, a faltas injustificadas que
sofreram um aumento de 40 dios. As auséncias por doenca
registaram uma diminuicdo de 202 dias comparativamente
0o ano de 2013.

5.4. SEGURANCA, QUALIDADE E AMBIENTE

Em 2014, na sequéncia do compromisso assumido na sua
Politica de Seguranca, Saide e Ambiente (SSA), grande par-
te da atencdo da Empresa, nesta matéria, continuou a estar
centrada na implementacdo do Sistema G+, referencial nor-
mativo do sistema de gestdo de SSA.
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IMPLEMENTACAO

DO SISTEMA G+
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Assim, deu-se continvidade & implementagdo das recomenda-
¢des enunciadas na auditoria externa realizada & Empresa em
2013, tendo como referéncia o Sistema G+. Prosseguiu-se,
igualmente, com os trabalhos das Comissées de SSA e dos
Grupos de Exceléncia criados para desenvolver e implemen-
far procedimentos e praficas no @mbito do sistema de gestdo
de SSA. No &mbito dos trabalhos destes grupos destacase
os projecfos desenvolvidos pelas equipas de adequagdo e
implementag&o dos Planos de Emergéncia Infernos (PEI), tendo
ficado concluidos e testados os PEI das instalacdes do Sal e
S. Vicente.

No seguimento da implementagdo do Sistema de Cestdo de
SSA e da consolidacdo do sistema de Gestdo da Qualidade,
houve a necessidade de rever procedimentos de forma o ade-
quar as préticas da Empresa aos elementos dos referenciais. Da
mesma forma, foram criadas uma série de ferramentas de frans-
missco de informagdo em SSA, como sdo exemplo os guias de
ambiente, seguranca e operagdes, as fichas de seguranca de

produfos quimicos e as fichas de equipamentos de trabalho.

Em complemento & divulgagdo da informagdo SSA contida
nestas ferramentas e noutras, foram ministradas um conjunto
de acgdes de formagdo e sensibilizagdo “on-job” e em sala,
das quais se destacam as seguintes:

* Observagdes Preventivas de Ambiente e Seguranca
* Plano de Emergéncia Interno

* Andlise de Incidentes

* Avaliagdo de Riscos

* A ENACOL Treme - 3 Gestos que Salvam Vidas

* Ebola — Medidas de Prevencdo e Proteccdo

* Transporte de Mercadorias Perigosas

No &mbito da comunicacdo e divulgagdo de contetdos SSA,
foi ainda elaborado o Manual SSA que auxiliard o processo
de acolhimento e formacdo dos colaboradores.

Na tentativa de consolidar a sua cultura SSA, a ENACOL iniciou
em 2014 a implementacdo das Observacdes Preventivas de




Ambiente e Seguranca (OPAS), cujo objectivo é alterar com-
portamentos de modo a evitar a préfica de actos inseguros
e ambienfalmente incorrectos. A implementacdo do Plano
OPAS deu um grande impulso & identificagdo, no terreno,
de comportamentos inseguros e & consequente implementa-
¢do de medidas adequadas & sua mudanga. No total foram
realizadas 54 OPAS nos locais de trabalho.

Em 2014 foi também iniciado o projecto de optimizagdo do
sistema de informagdo de apoio & gestdo de SSA e Qualida-
de na plataforma de Business Intelligence "NOS ENACOL”,
por forma a uniformizar o processo de planeamento, registo
e frafamento de todas as ocorréncias identificadas no &mbito
da referida plataforma, em particular dos incidentes.

Relativamente aos indicadores de incidentes, em 2014 fo-
ram registados na plataforma “NOS ENACOL” 39 ocorrén-
cias, nenhuma das quais com danos pessoais. Quanto &
classificagdo, considerando a escala ufilizada pela GALP
Energia, que vai de 1 a 4, a maioria (85%) dos incidentes

2014 | RELATORIO E CONTAS

encontra-se na Classe 1, a classe mais baixa em termos de
risco e dano. H4, no entanto, a registar um acidente da
Classe 4, que foi o encalhe do navio John Miller.

N° de ocorréncias registadas em 2014 segundo
as respectivas classes

Classe 4 B 1
Classe 3 '] O
Classe 2 | [ 5

Closse 1 I 33

ClasseO |1 O

Das 39 ocorréncias registadas, 84% provocaram apenas da-
nos materiais e os restantes 16% danos ambientais ligeiros.
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5.5. INOVACAO

Cuiada pelo espirito de inovagdo e energia positiva que sem-
pre caracterizou a sua afitude ao longo dos anos, ENACOL
continuou a levar a cabo importantes iniciativas com o propo-
sito de afingir a exceléncia nos servicos e produtos fornecidos
aos seus clientes, no bem-estar proporcionado aos seus cola-
boradores e no relacionamento com os parceiros, sociedade
em geral e meio ambiente.

E com esfe espirito de inovac@o que, em 2014, a Empresa
langou no mercado cabo-verdiano os produtos E+Power (ga-
soleo e gasolina), combustiveis com aditivos de dltima gero-
¢do, produzidos de acordo com as caracteristicas préprias
do mercado cabo-verdiano. O E+Power vem ao encontro das
expectativas dos clientes da Empresa, que passaram a contar
com um maior desempenho das suas viaturas, com um menor
consumo e uma maior profeccdo do motor. Com a gasolina
E+Power, a ENACOL passou a ser a Unica empresa no Pais a
disponibilizar gasolina aditivada.

A ENACOL LANCOU
NO MERCADO
COMBUSTIVEIS ADITIVADOS:
GASOLEO E GASOLINA
E+POWER




Em mais uma iniciativa de inovacdo, a ENACOL remodelou o seu
website corporativo (www.enacol.cv), infroduzindo um layout mais
moderno e novas funcionalidades, destacando-se o acesso online
0o servico Chip Power. Com isso, os utilizadores deste servigo
passaram a poder fazer a gesido directa do mesmo, podendo,
assim, efectuar consultas dos movimentos, downloads dos extrac-
fos, e ainda, para os clienfes que possuam mais do que um Chip,
visualizar a sua lislagem e passar saldos de um para outro, fudo
afravés da Interet. Além disso, o novo website passou a incor-
porar o acesso a uma pagina de Facebook e ao canal YouTube,
fornando-o mais dindmico e interactivo, permifindo que as noticias
relacionadas com a vida da Empresa passassem a ser partilhadas
com mais frequéncia e com um publico mais alargado.

A inovagdo fezse igualmente presente na procura de uma maior
eficiéncia na gesido dos pedidos de apoio técnico dirigidos aos
sectores de Manutencdo e Sistemnas de Informacdo (SI), com o
desenvolvimento inferno de aplicagdes informdticas que permitem
o registo, processamento e acompanhamento online de pedidos,
integrados na plataforma de Business Intelligence da Empresa, @

NOS ENACOL.
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ACESSO
ONLINE AO

SERVICO
CHIP POWER
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Os accionistas da ENACOL reuniram-se, a 28 de Abril, em
Assembleia Geral Ordinéria, para a discuss@o e aprovagdo
do Relatério do Conselho de Administracdo e Contas referen-
tes co exercicio de 2013.

Na noite do dia 2 de Agosto, nas imediagdes do Porto de SalRei,
na ilha da Boa Vista, ocorreu um acidente com o navio de carga
geral da ENACOL, o n/m John Miller, oo bater num rochedo
submerso, provocando o seu encalhe e posterior afundamento,
fornandoo irrecuperdvel. De referir que, imediatomente apds o
acidente foram dlertadas as autoridades competentes e acciona-
das todas as medidas de emergéncia, sendo de sublinhar que ndo
se registaram quaisquer danos humanos ou ambientais.

Conclusdo dos trabalhos de revamping do principal tanque de
armazenagem de fueldleo da ENACOL (lanque n° 5, instalagdo
de S. Vicente), que passou assim a estar dotado de melhores con-
di¢des de armazenagem.

A ENACOL, em mais uma iniciativa de inovagdo, passou a dispo-
nibilizar ao mercado caboverdiano novos combustiveis: gaséleo

e gasolina aditivados, o E+POWER, marca através da qual a
Empresa pretende que estes novos produtos sejam reconhecidos.
O E+Power vem co enconfro das expectativas dos clientes da
Empresa, que passaram a confar com um maior desempenho das
suas viaturas, com um menor CoNsSUMO € uma malior protecgdo do
motor. Com a gasolina E+Power, a ENACOL passou a ser a Unica
empresa no pais a disponibilizar gasolina aditivada.

Apds um longo frabalho de adequagdo das operacdes, pro-
cessos e equipamentos, empresa subsididria ENAMAR recebeu
a 1° certificagdo nos codigos ISPS (International Ship And Port
Facility Security Code) e ISM (International Safety Management
Codel.

A ENACOI, sempre na vanguarda da tecnologia, renovou o
seu website corporativo (www.enacol.cv), passando a dispo-
nibilizar através dele uma prdtica plataforma que permite aos
utilizadores do Chip Power efectuar consultas dos movimentos,
downloads dos extractos, e ainda, para os clientes que possu-
am mais do que um Chip, visualizar a sua lisagem e passar
saldos de um para outro, tudo afravés da internet. O novo we-
bsite passou fambém a incorporar o acesso a uma pdgina de
Facebook e ao canal YouTube.



NOVEMBRO

Visando a promogdo da ENACOIL, do Porfo Grande e de
Cabo Verde, enquanto players ou entrepostos de bunkering, a
Empresa participou na convengéo anual da IBIA (Infernational
Bunkering Industry Association) que, em 2014, se realizou na
cidade alema de Hamburgo.

No émbito da promogdo dos produtos E+POWER, a ENACOL
promoveu um fim-de-semana de desporto em S. Vicente: um
Puzzle Automovel e um Todo-o-Terreno. Relembrar os tempos
em que essas modalidades eram prdética em S. Vicente, aos
amantes da boa condugéo a possibilidade de efectuarem um
inferc&mbio, foram os propdsitos do fimde-semana. As viaturas

circularam com o E+POWER, combustiveis aditivados da
ENACOL.

DEZEMBRO

"35 anos a Inspirar para Inovar”, foi o slogan que a empresa
escolheu para a comemorar os seus 35 anos de existéncia. Assim,
enquadrado neste slogan, durante o janfar comemorativo, foi
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apresentado um filme, onde “desfilaram” 35 momentos inovadores
da ENACOL, que co longo destes 35 anos de vida foram mar
cando a sua época. Marcos que a dislinguiu e fizeram com  que
atingisse a lideranga do mercado nacional de combustiveis no ano
de 2009. O jantar foi momento também para homenagear os co-
loboradores com mais anos de casa.

A ENACOL, enquanto Empresa Socialmente Responsavel, ndo po-
deria ficar indiferente face oo sofrimento por que passaram os habi-
fantes de Cha das Caldeiros, da llha do Fogo, devido & erupgdo
vulcanica. Prefendendo confribuir para minimizar os danos deste
fenémeno da natureza, a ENACOL, além dos apoios concedidos
logo apds a erupgdo (combustivel e meios logisticos & Profecgdo
Civil e géneros alimenticios aos desalojados|, em parceria com
a Cruz Vermelha de Cabo Verde, promoveu a campanha
"ABASTECIMENTO SOLDARIO”, no ambito da qual, por cada
litro de combustivel vendido em qualquer dos seus Postos de Venda,
doou 1$00 (um escudo) para apoio aos desalojados. O valor
arrecadado e entregue & Cruz Vermelha de Cabo Verde (ié em
Janeiro de 2015) totalizou o montante de 1.764.972$00.

AN

ENACOL
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EVOLUGAO PREVISIVEL

Face as perspectivas de melhoria da dingmica econdmica e
das condigdes de financiamento dos principais parceiros de
Cabo Verde, que favorecem algum optimismo quanto & evolu-
¢do do investimento externo e da procura externa liquida do
pais, o BCV prevé um aumento da dinédmica de crescimento
da economia caboverdiana em 2015.

Nesse confexto, espera-se que a procura no sector de com-
bustiveis experimente um nivel de crescimento superior ou, no
minimo, igual o registado em 2014.

O segmenfo de marinha, fruto das iniciativas levadas a cabo
pela ENACOL para potenciar a competitividade do Pais no
que toca ao bunkering internacional, confinuard, certamente, a
ser o segmento de maior crescimento e um grande impulsiona-
dor de todo o sector de combustiveis em Cabo Verde. Todavia,
foce a um maior interesse da concorréncia para esfe negécio,
e fendo em confa que, comparativamente, a mesma estd na
posse de melhores meios logisticos para essa actividade, mister

se torna que a ENACOL redlize os investimentos necessdrios

e ja identificados para uma melhor adequagdo &s exigéncias
do negécio.
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ANEXOS



ANEXOS

8.1 BALANCO

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

[Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo-verdianos)

RUBRICAS Notas I 31-Dez-2014 I 31-Dez-2013

ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE

Activos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 3 135.763 135.763
Edificios e outras construgdes 3 744 959 823.976
Equipamento basico 3 636.148 640.162
Equipamento de fransporte 3 137.210 221.306
Equipamento administrativo 3 42.321 62.014
Outros activos tangiveis 3 52.808 50.902
Activos fixos tangiveis em curso 3 230.842 /3.887
Propriedade de invesfimento
Edificios e outras construcdes 5 4.389 4.595
Activos intangiveis
Programas de computador 6 20.083 30.729
Activos infangiveis em curso 6 5811
Activos ndo correntes defidos para venda 3 36.179
Participagées financeiras 7 159.651 126.391

Total do activo ndo corrente 2.206.164 2.178.725
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RUBRICAS | Notas | 31-Dez-2014 | 31-Dez-2013
ACTIVO CORRENTE
Inventdrios
Mercadorias 8el4 1.788.298 1.388.254
Matériasprimas, subsididrias e de consumo 8el4 79.614 115.218
Qutros produtos de consumo 8el4 15.838 19.504
Clientes Q 2.500.842 2.459.635
Adiantamentos a fornecedores 11 - 46.785
Estado e outros entes piblicos 10 409.349 510.233
Outras contas a receber 11 265.520 206.923
Diferimentos 12 10.608 294.126
Caixa e depositos bancérios 2e¢13 819.865 762416
Total do activo corrente 5.889.934 5.803.094
Total do activo 8.096.098 7.981.819

ENACOL




CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital realizado
Reservas legais
Outras reservas
Ajustamentos em acfivos financeiros
Resultados transitados
Resultado liquido do periodo
Total do capital préprio
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos
Total do passivo néo corrente
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros enfes piblicos
Accionistas
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Total do passivo corrente
Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

15 1.000.000 1.000.000
15 138.588 121.725
15 2.896.294 2.575.900
34.437 20.379

15
15 136.566 337.257
4.205.885 4.055.261
18 - 18.548
18.548
17 2.388.957 2.210.563
19 89.973 69.571
10 202.240 227.069
15 259.022 259.022
18 499.909 727817
19 450.112 413.968
3.890.213 3.908.010
3.890.213 3.926.558
8.096.098 7.981.819

O Anexo faz parte integrante do Balango em 31 de Dezembro de 2014.
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8.2 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

[Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos)

RUBRICAS | Notas | 31-Dez-2014 | 31-Dez-2013
Vendas e servigos prestados 20 13.627.171 15.970.726
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas 7 72.500 51512
e empreendimentos conjuntos
Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas 21 (11.630.185) (13.778.627)
Resultado operacional bruto 2.069.486 2.243.611
Fornecimentos e servicos externos 22 (974.763) (1.014.285)
Valor acrescentado bruto 1.094.723 1.229.326
Gaslos com o pessoal 23 (430.858) (435.312)
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 14e24 (15.000) (3.672)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 14e24 (132.580) (3.902)
Provisdes (aumentos/reducdes) 16
Qutros rendimentos e ganhos 25 374.382 228.094
Qutros gastos e perdas 26 (395.882) (289.278)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 494.785 725.256
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 27 (272.299) (278.851)
Resultado operacional (antes de ganho/perdas de 222.486 446.405
financiamento e impostos)
Juros e ganhos similares obtidos 28 2.569 6.054
Juros e perdas similares suportados 28 (14.335] (18.243)
Resultado antes de impostos 210.720 434.216
Imposto sobre o rendimento do periodo 10e 29 (74.154) [26.959)
Resultado liquido do periodo 136.566 337.257

O Anexo faz parte infegrante da Demonstragdo dos Resultados por Naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.



ANEXOS

8.3 DEMONSTRACAO DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DEMONSTRACAO DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DOS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

[(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo-verdianos)

Ajustamentos Resultado  Total do
L Capital Reservas Outras em activos  Outras variacdes Resultados liquido do  capital
Descrigéo I Notas I realizado I legais I reservas I financeiros I no capital préprio Itrqnsitqdos I periodo I préprio
Posigtio em 1 de Janeiro de 2013 500.000 121725 2694219  20.379 3.307 - 636.134  3.975.764
ALTERACOES REFERENTES
A RENDIMENTOS E GASTPS
RECONHECIDOS NO PERIODO
Resultado liquido do periodo - - - - - - 337.257 337.257
Aumento de capital 15 500.000 : [500.000)
Aumentos de reservas por
aplicagdo dos resultados - - 381.681 ) . - (381.681)
Ajustamento por
impostos diferidos (3.307) (3.307)
500.000 - (118.319) - (3.307) - (44.424) 333.950

OPERACOES COM DETENTORES
DE CAPITAL NO PERIODO



2014 | RELATORIO E CONTAS

Ajustamentos Resuliado  Total do
. Capital Reservas Outras em activos  Outras variacdes Resultados liquido do  capital
Descricdo | Notas | realizado | legais reservas | financeiros | no capital préprio |rrcnsiiados | periodo proéprio
Distribuicdo de dividendos 15 (254.453) (254.453)
(254.453)  (254.453)
Posi¢do em 31 de Dezembro 1.000.000 121.725 2.575.900 20.379 - - 337.257 4.055.261
de 2013
ALTERACOES REFERENTES
A RENDIMENTOS E GASTOS
RECONHECIDOS NO PERIODO
Resultado liquido do periodo 136.566  136.566
Aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial 4 14.058 14.058
Aumentos de reservas por
aplicacdo dos resuliados 15 - 16.863 320.394 (337.257)
Posica 31deD b - 16.863 320.394 14.058 - - (200.691) 150.624
O e e 014 1.000.000 138.588  2.896.294  34.437 - - 136.566  4.205.885

de 2014

O Anexo faz parte infegrante da Demonstragdo de Alteragdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.



ANEXOS

8.4 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

[Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo-verdianos)

RUBRICAS I Notas I 31-Dez-2014 I 31-Dez-2013
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 13.368.325 16.366.700
Pagamentos a fornecedores (12.383.357) [15.498.250)
Pagamentos ao pessoal (448.743) (417.427)
Caixa gerada pelas operacdes 536.225 451.023
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 20 (97.225) (222.754)
Outros recebimentos,/pagamentos relafivos & actividade operacional 2 97 009 (664.198)
Fluxos das actividades operacionais (1) 536.009 (435.929)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (295.874) (197.610)
Activos infangiveis 6 (24.439) (2.257)
(320.313) (199.867)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 37.703 14.525
Juros e rendimentos similares 28 2.569 6.055
Dividendos 7 73.762
40.272 94.342
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (280.041) (105.525)




FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 34.733 588.925
34.733 588.925

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (281.189) (124.168)
Juros e gastos similares 28 (14.335) (18.243)
Dividendos 15 - 188.458
(295.524) (330.869)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (260.791) 258.056
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) - (3) (4.823) (283.398)
Efeito das diferencas de cambio 62.272 39.016
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2 762.416 1.006.798
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2 819.865 762.416

O Anexo faz parte infegrante da Demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.



ANEXOS

8.5 PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Accionistas da ENACOL-Empresa Nacional de Combustiveis, S.A.
EXERCICIO ECONOMICO 2014

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios,
vem, o Conselho Fiscal apresentar, o seu Parecer sobre
as Contas do Exercicio Economico 2014 da Enacol -
Empresa Nacional de Combustiveis, S.A., as quais nos
foram oportunamente apresentadas pelo Conselho de
Administracdo.

No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompa-
nhou, com periodicidade e a extensdo que considerou
adequada, a actividode da empresa. Verificou, a regu-
laridade da escrituragdo contabilistica e da respectiva
documentagdo, bem como, as verificagdes julgadas
oportunas.

O Balanco, a Demonstracdo de Resultados e o Anexo
as Demonstragdes Financeiras, da responsabilidade do
Conselho de Administracéo, apresentam-se de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos mate-
rialmente relevantes, a posicdo financeira da Enacol
em 31 de Dezembro de 2014 e o resultado das suas
operagdes, em conformidade com os principios confa-
bilisticos geralmente aceites, tendo como referencial o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica e de Relato
Financeiro (SNCRF).

Acompanhou igualmente, os trabalhos desenvolvidos pela
Deloite @ Associados, SROC S.A., na sede da sociedade,
apreciou o parecer emifido pela mesma. Informa ainda,
que o Parecer deste Conselho Fiscal estd suportodo na opi-
nido emitida sobre as Demonstragdes Financeiras supra cita-
das, pela Deloitte @ Associados, SROC S.A., em corolério
da incumbéncia que |he foi atribuida face as proficiéncias
técnicas que defém.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal que propde que se-
jam aprovadas as Demonstragdes Financeiras e o Relaté-
rio & Confas referenfes ao exercicio econémico 2014.

O Conselho Fiscal expressa o seu agradecimento ao
Conselho de Administracdio, a Direccdo e a todos os
colaboradores com quem contactou, pela valiosa colo-
boracdo recebida.

S&o Vicente, 15 de Abril 2015

Conselho Fiscal

Presidente - ltaulina Pio
Vogal - Lilia Duarfe
Vogal - Anténio Silva
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RELATORIO DE AUDITORIA
Ao Conselho de Administracdo da ENACOL - Empresa Nacional de Combustiveis, S.A.

Introducao

1. Auditémos as demonstragdes financeiras anexas da Enacol — Empresa Nacional de Combustiveis, S.A. ("Empresa”), as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2014 que evidencia um fotal de mECV. 8.096.098 e um capital proprio de
mECV. 4.205.885, incluindo um resultado liquido de mECV. 136.566, as Demonstracdes dos Resultados por Naturezas, das
Alteragdes no Capital Proprio e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidade do Conselho de Administracdo pelas Demonstracées Financeiras

2. O Conselho de Administragdo é responsavel pela preparacdo e apresentacdo de modo apropriado destas demonstragaes fi-
nanceiras de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde e pelo controlo interno que determine ser
necessdrio para possibilitar a preparagéo de demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou a erro.

Responsabilidade do Auditor

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente sobre estas demonstragdes financeiras com base na
nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo com as Normas Infernacionais de Auditoria. Estas normas exigem que cumpramos
requisitos éficos e que planeemos e executemos a audiforia para obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras
estdo isentas de distorcdo material.

4. Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e divulgagdes constantes das demons-
fragdes financeiras. Os procedimentos seleccionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distoredo



material das demonstracdes financeiras devido a fraude ou a erro. Ao fazer essas avaliacdes do risco, o auditor considera o
controlo infero relevante para a preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras pela enfidade a fim de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo com a finalidade de expressar uma opinido sobre
a eficacia do confrolo interno da entidade. Uma auditoria inclui também avaliar a adequagdo das politicas contabilisticas usadas
e a razoabilidode das estimativas contabilisticas feitas pelo Conselho de Administracdo, bem como avaliar a apresentagéo global

das demonstracdes financeiras.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa

opini@o de auditoria.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no pardgrafo 1 acima apresentam de forma apropriada, em fodos os aspectos
materialmente relevantes, para os fins indicados no pardgrafo 7 abaixo, a posicdo financeira da Enacol = Empresa Nacional de Combus-
fiveis, S.A. em 31 de Dezembro de 2014, bem como o seu desempenho financeiro, as alteracdes no seu capital préprio e fluxos de caixa
relativos co exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde (Nota 1).

As demonstracdes financeiras anexas referem-se & actividade da Empresa em fermos individuais e foram preparadas nos termos
legais para aprovagdo em Assembleia Geral de Accionistas. Conforme referido na Nota 1.2) do Anexo as demonstragdes finan-
ceiras, a Empresa regista as suas parficipacdes financeiras em subsididrias e associadas de acordo com o méfodo da equivaléncia
pafrimonial. Apesar de a Empresa ndo ter vindo a preparar demonstracdes financeiras consolidadas em exercicios anteriores,
conforme referido na Nota Infrodutéria, a Empresa prefende preparar para o exercicio de 2014, em separado, demonstracdes
financeiras consolidadas de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde.

Lisboa, 20 de Abril de 2015
Deloitte & Associados, SROC S.A.



No exercicio econémico de 2014, a ENACOL gerou Resultados liquidos de 136.566.034500 (cento e trinta e seis milhdes,
quinhentos e sessenta e seis mil e trinta e quatro escudos).

Estes resultados foram fortemente penalizados por circunst@ncias negativas, nomeadamente pelo acidente do navio John Miller e
pela faléncia de um clienfe de bunkering.

Ainda assim a companhia foi capaz de realizar investimentos no montante global de 308.000 contos, cerca de 45% acima dos
realizados em 2013.

Em cumprimento dos artigos 360° e 362° do Cédigo das Empresas Comerciais;

O Conselho de Administragéo propde & Assembleia Geral dos Accionistas a seguinte aplicacdo dos Resultados Liquidos:

1. Reservas legais 6.828.302%$00 5%
2. Dividendos 129.737.732$00 Q5%
Total 136.566.034$00 100%

A presente proposta corresponde a uma distribuicdo de dividendos de aproximadamente 129573 por accéo.

Conselho de Administracdo:

Dr. Jorge José Borges de Carvalho (Presidente)
Eng.® Anténio Luis Santos Neves

Dr. Elmer Filipe Bastos dos Santos

Eng.° Bruno Ricardo Ferreira Ribeiro

Dr. Anténio Alberto Correia Fernandes

Mindelo, 21 de Abril de 2015
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